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WSTEP

Lublin to piekne miasto. Miasto, ktére ma swdj klimat. Mia-
sto, w ktérym dobrze sie mieszka. Lublin ma wiele atutéw
i ma wielki potencjat. Potencjat, ktdry warto wykorzystac.

Dokument, ktéry mamy zaszczyt przedstawi¢ zawiera 21 postulatow
dla Lublina. Postulatéw skierowanych nie tylko do wtadz Lublina, ale
do wielu sSrodowisk, ktére wspdlnie ksztattuja obraz naszego miasta i re-
gionu. Prezentowane postulaty nie tworzg ani programu politycznego,
ani kompleksowej strategii rozwoju miasta. S one raczej - kierowang do
zaréwno administracji publicznej i podlegtych jej jednostek, jak i szkét
wyzszych, biznesu i organizacji pozarzadowych - préba podpowiedzi, co
mozna zrobi¢, aby Lublin wykorzystat swojg szanse. Moment na doko-
nanie skoku cywilizacyjnego jest bardzo dobry. Wierzymy, ze wiele z na-
szych postulatéw, majacych forme konkretnych przedsiewzie¢ uda sie
wdrozy¢ dzieki zaangazowaniu i entuzjazmowi, jakie niesie z sobg mto-
dos¢. Lublin jest miastem mtodych ludzi. Mfodos$¢ natomiast ma swoje
prawa i wyrazem korzystania z tych praw jest dokument pod nazwa ,Lu-
blin - Agenda 2010. 21 postulatéw dla Lublina”

Lublin - Agenda 2010 jest dokumentem, ktéry oparlismy na opiniach
0s6b od lat zaangazowanych w prace nad rozwojem miasta w obszarze
akademickim, samorzadowym, biznesowym, pozarzadowym i spotecz-
nym, jak i od osdb, ktére dzieki uczestniczeniu w projekcie moga stac sie
liderami zmian. Skonfrontowalismy je réwniez z osobami, ktdre znaja Lu-
blin, aczkolwiek z réznych racji, mogty spojrze¢ na jego sytuacje z wiek-
szym dystansem.

Wynik naszej pracy jest wiec zbiorem postulatéw, jak i wyborem pogla-
déw bardzo wielu oséb zaangazowanych w projekt. Mogto sie zdarzy¢
(a whasciwie musiato sie zdarzy¢), ze nie wszyscy oni w réwnym stopniu
zgadzaja sie ze wszystkimi zaproponowanymi rozwigzaniami. Wszystkim
jednak jestesmy wdzieczni za wniesiony w ten projekt wktad.

Przygotowujac niniejszy raport swiadomie nie poswieciliSmy miejsca
problemowi infrastruktury komunikacyjnej, ktéry jest wszystkim znany.
Dlatego postanowilismy nie méwic o lotnisku w Swidniku, ani o drodze
ekspresowej do Warszawy, ani nawet o obwodnicy miasta. Wskazujemy
za to w jednym z postulatéw, jak istotny dla rozwoju Lublina jest nacisk
lubelskich parlamentarzystéw na rzad. Wydaje sie, ze testem dla wspot-
pracy parlamentarzystéw moze by¢ sprawa ,udroznienia” kontaktow ze

Fundacja Instytut na rzecz Paristwa Prawa LUBLIN - AGENDA 2010



WSTEP

Wschodem (a zwtaszcza z Ukraing), czego symbolem moze sie stac poli-
tyczna decyzja o zbudowaniu szybkiej linii kolejowej na trasie Warszawa-
Lublin-Lwéw. Sadzimy, Zze na taka inwestycje ze wzgledu na polityczna
doniostos¢ tej wspotpracy dla Europy mozna bytoby pozyska¢ znaczne
srodki europejskie. Ponadto zdaniem znawcéw rozwoju regionalnego
rozwoj sieci drogowej sprowadzi do nas konkurentéw z innych czesci
kraju (fatwiejszy dowdz towaréw). Natomiast dzieki szybkiej kolei (poza
wieloma innymi korzy$ciami) mieszkarncy regionu beda mogli pracowac
w Warszawie, nie zmieniajac miejsca zamieszkania, i wydajac swoje pie-
nigdze nad Bystrzyca.

Dziekujemy cztonkom Rady Programowej za wskazanie priorytetéw
i dzielenie sie swoim doswiadczeniem; uczestnikom projektu (liderom)
za poswiecony czas, zaangazowanie, entuzjazm i pomysty; przedsta-
wicielom $rodowisk akademickich, biznesowych, instytucji rzadowych
i samorzadowych, organizacji pozarzadowych, pracownikom oswiaty,
wymiaru sprawiedliwosci, stuzby zdrowia i $wiata kultury za bezintere-
sowny udziat w sesjach tematycznych poswieconych Lublinowi i przed-
stawienie nam specyfiki swojej dziatalnosci; ekspertom, ktérzy skonfron-
towali nasze wstepne rekomendacje ze swoja wizjg probleméw i szans
Lublina. Dziekujemy redaktorom z Radia Lublin i Kuriera Lubelskiego za
wsparcie i zainteresowanie realizowanym przez nas projektem, jak i sa-
memu zespotowi koordynujagcemu projekt. Bez Was nie udatoby sie nam
nic!

Chcieli$my wreszcie podziekowac¢ Trust for Civil Society in Central &
Eastern Europe - organizacji zaangazowanej we wspieranie spoteczen-
stwa obywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej. Dzieki dotacji,
jaka otrzymat Instytut na rzecz Panstwa Prawa moglismy w ciggu kilku-
nastu miesiecy skoncentrowac sie na rozwoju naszego miasta i ksztat-
towaniu lideréw, ktdrzy w przysztosci moga decydowac o jego obliczu.
Jestesmy przekonani, ze dzieki projektowi Leadership Lublin - Develo-
ping Agenda 2010 wszyscy staliSmy sie bardziej zaangazowani w sprawy
Lublina. Ufamy, ze nasze zaangazowanie i ten dokument przyczynig sie
do tego, ze miejsce narzekania zajmie pomyst, a frustracje przemienimy

w nadzieje.
Dr Tomasz Sieniow Prof. Delaine R. Swenson
PREZES ZARZADU FUNDACJI PRZEWODNICZACY RADY FUNDACJI
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INFORMACJE O PROJEKCIE

Projekt ,Leadership Lublin - Developing
Lublin 2010” realizowany jest przez Fundacje
Instytut na rzecz Panstwa Prawa, dzieki wspar-
ciu otrzymanemu z Trust for Civil Society in
Central & Eastern Europe. Celem projektu jest
stworzenie dla miasta Lublina (rozumianego
jako stolica regionu) skutecznego forum, sku-
piajacego interdyscyplinarng grupe lideréw
srodowisk akademickich, samorzadowych,
biznesowych i pozarzagdowych oraz zachece-
nie do wspétpracy i koordynacji dziatan tych
Srodowisk. Zadaniem lideréw uczestnicza-
cych w projekcie byta identyfikacja najistot-
niejszych probleméw Lublina i podjecie kre-
atywnej dyskusji, majacej na celu wypracowa-
nie rozwigzan umozliwiajacych dynamiczny
rozwdj naszego miasta. Projekt wykorzystuje
elementy sprawdzonych amerykanskich pro-
graméw ,przywoédztwa” (ang. ,Leadership”),
a jego zwienczeniem jest przygotowanie
Agendy 2010, zawierajacej konkretne postu-
laty zmian majacych wptyw na $rodowisko
lokalne.

Projekt wspolfinansowany jest ze Srodkow
Trust for Civil Society in Central & Eastern
Europe.

CEE Trust zostat utworzony w styczniu 2001 .
przez amerykanskie fundacje niezalezne i pry-
watnych fundatoréw. Celem funduszu jest
wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego w regionie poprzez przyznawanie
grantéw organizacjom pozarzadowym i gru-
pom nieformalnym, dziatajgcym na rzecz ak-
tywizacji obywateli. W swoich dziataniach CEE
Trust ktadzie szczeg6lny nacisk na solidarnos¢
spoteczng, otwarte panstwo w rozumieniu
sprawnego rzadu i efektywnej wladzy, a takze
szeroko rozumiang demokracje partycypacyj-
na. Przez 10 lat dziatalnosci w Polsce CEE Trust
wspart ponad 50 polskich organizacji poza-
rzagdowych, przeznaczajac na to kwote ok.
12 milionéw dolaréw.

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa

Zespot realizujacy projekt:

Arkadiusz Cudnoch
koordynator V 2009-V 2010

Szymon Milczanowski
koordynator V1 2010-1X 2010

Bartosz tagiewka
asystent projektu

Arkadiusz Siechowicz
trener, konsultant

Tomasz Brzezinski
osoba odpowiedzialna
za ankiety i wywiady eksperckie

Delaine R. Swenson
ekspert, trener,
Przewodniczacy

Rady Programowej Projektu

Tomasz Sieniow
konsultant, redaktor raportu
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INFORMACIJE O PROJEKCIE

PARTNERZY

Wojewoda Lubelski

Marszatek Wojewdédztwa Lubelskiego
Prezydent Miasta Lublin

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il
Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskiej
Politechnika Lubelska

Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu

Forum Lubelskich Organizacji Pozarzadowych

RADA PROGRAMOWA

Prof. Delaine Swenson
Przewodniczacy Rady Fundacji Instytut na rzecz Paristwa Prawa;
Przewodniczacy Rady Programowej Projektu

Pani Jolanta Bodo
Prezes Zwiazku Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzadowych FLOP

Prof. Ryszard Debicki
Prorektor Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

Pan Leszek Gorgol
przedstawiciel Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego

Prof. Kazimierz Gtowniak
Prorektor Uniwersytetu Medycznego

Pan Eugeniusz Hyz
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Lubelskiego Klub Biznesu

Prof. Jerzy Lipski
Prorektor Politechniki Lubelskiej

Prof. Hubert taszkiewicz

Prodziekan Wydziatu Nauk Humanistycznych KUL
Pani Nina R6zanska

Doradca Wojewody Lubelskiego

Pan Wtodzimierz Wysocki
Zastepca Prezydenta Miasta Lublin
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SYLWETKI

Anna Bieganowska

Magister pedagogiki specjal-
nej - tyflopedagogiki i oligo-
frenopedagogiki. Asystentka
w Zaktadzie Pedeutologii
i Edukacji Zdrowotnej na Wy-
dziale Pedagogiki i Psycho-
logii UMCS. Wolontariuszka
oraz cztonkini Gtéwnego Spo-
tecznego Komitetu Organiza-
cyjnego Akcji Charytatywnej
~Pomoz Dzieciom Przetrwac
Zime”. Instruktor orientacji
przestrzennej-wspotpracuje
z Polskim Zwigzkiem Niewi-
domych oraz Towarzystwem
Przyjaciét  Gluchoniewido-
mych. Cztonkini  redakgji
elektronicznego czasopisma
+Moj@klanza.org".

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa

LIDEROW

Praca lideréw nad zatozeniami Agendy 2010

Daniel M. Cetlicer

Absolwent KUL (administra-
cja—2003; prawo — 2004); ab-
solwent Szkoty Prawa Amery-
kanskiego - wspdlnego pro-
jektu Chicago-Kent College
of Law oraz Wydziatu Prawa
KUL. Uczestniczyt w miedzy-
narodowym turnieju praw-
niczym The Philip C. Jessup
International Law Moot Co-
urt Competition. Od 2004 r.
pracuje w Banku PEKAO S.A.
- zajmujac sie doradztwem
w sektorze VIP, zarzadzaniem
portfelem wierzytelnosci nie-
regularnych Banku, wspét-
praca z podmiotami zainte-
resowanymi prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej na
Ukrainie (w ramach Ukraine
Desk).

Krzysztof Jakubowski

Student V roku politologii
na Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiej w  Lublinie.
Przewodniczacy Rady Osie-
dla Akademickiego UMCS
oraz delegat do Parlamentu
Studentéw UMCS. Absolwent
Szkoty Lideréw Spoteczen-
stwa Obywatelskiego. Autor
artykutu naukowego ,Wy-
bory do Rady Miasta Lublin
w latach 1990-2006" (Lublin
2009). Lubelski koordynator
akgji ,Gdziekolwiek Bedziesz.
Zagtosuj” - kampanii profre-
kwencyjnej w wyborach pre-
zydenckich 2010. Prowadzi
bloga o tematyce spotecz-
no-politycznej pod adresem
www.krzysztofjakubowski.pl.
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SYLWETKI

LIDEROW

Maciej Mitosz

Adwokat, cztonek Lubelskiej
Izby Adwokackiej. Specjali-
zuje sie w prawie cywilnym,
gospodarczym, w szczegol-
nosci obstudze proceséw
inwestycyjnych w budownic-
twie oraz prawem zamoéwien
publicznych. Absolwent Ill LO
im. Unii Lubelskiej w Lublinie,
Wydziatu Prawa Katolickiego
Uniwersytetu  Lubelskiego
oraz Szkoty Prawa Amerykan-
skiego - wspdlnej inicjatywy
Chicago Kent College of Law
i KUL, a takze szeregu szkolen
specjalistycznych z zakresu
prawa. Odbyt staz w Parla-
mencie Europejskim w Bruk-
seli. Korporant.

LUBLIN - AGENDA

Michat Przepidrka

Absolwent UMCS oraz stu-
diéw podyplomowych ,Pra-
wo Gospodarcze i Handlowe”
i ,Zarzadzanie Przedsiebior-
stwem na rynku UE” . Zato-
zyciel Akademickich Inku-
batoréw Przedsiebiorczosci
w Lublinie. Uczestnik prac
w komisji ,Przyjazne Pan-
stwo”. Czlonek Stowarzysze-
nia Obywatelskiego Lublin
- Muinster. Obecnie pracuje
w Urzedzie Marszatkowskim
w Departamencie Gospodar-
ki. Interesuje sie sportem,
polityka oraz biznesem. Do-
radca w projektach z zakre-
su przedsiebiorczosciiekono-
mii spotecznej. Radny dzielni-
cy Czech6w Potudniowy.

Plac Litewski w Lublinie

Joanna Stachyra

Absolwentka  kulturoznaw-
stwa Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie. W przesztosci modera-
tor lokalnych grup dziatania
w projekcie ,Rzeczpospolita
internetowa” i pracownik
Osrodka Brama Grodzka Te-
atr NN. Redaktorka portalu
www.lublin2016.eu. Na co
dzien dziata w Stowarzysze-
niu Homo Faber.
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SYLWETKI

LIDEROW

Dorota Szopa-Buczek

Prawnik. Absolwentka Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskie-
go Jana Pawta Il. Ukonczyta
aplikacje sadowa w Lublinie.
Asystent sedziego w Sadzie
Rejonowym w Lublinie, V
Wydziat Rodzinny i Nielet-
nich. Obecnie Referendarz
Sadowy Sadu Rejonowego
w Lublinie, XI Wydziat Go-
spodarczy-Krajowego Reje-
stru Sqgdowego.

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa

Jacek Warda

AbsolwentUniwersytetu Marii
Curie Sktodowskiej. Obecnie
doktorant Politologii UMCS
+Funkcje spotecznosci lokal-
nej w zarzadzaniu miastem
na przykfadzie Lublina, Rze-
szowa, Wroctawia". Koordyna-
tor programu ,Rewitalizacja
miasteczka Gtusk”. Wspotza-
tozyciel Ruchu Spotecznego
Wspdlna Przestrzen” oraz
koordynator projektéw Sto-
warzyszenia ,Zielen Polska”

Muzeum Wsi Lubelskiej

Agata Witkowska

Absolwentka historii sztuki
Katolickiego  Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawita I,
ochrony débr kultury Uni-
wersytetu Mikofaja Koperni-
ka w Toruniu i w dalszym cia-
gu ciagle sie gdzies uczaca.
Inicjatorka  reaktywowania
lubelskiego oddziatu Towa-
rzystwa Opieki nad Zabytka-
mi. Uczestniczka programu
+Wolontariat ESK 2016". Pa-
sjonatka rekonstrukgji histo-
rycznych, aktywnie dziatajaca
w Stowarzyszeniu Chorggiew
Rycerstwa Ziemi Lubelskiej.
Jej najwiekszym marzeniem
jest praca naukowa i ciagle
wierzy, ze uda sie jej dopigc
swego.
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UWAGI

Zautek Wtadystawa Panasa

Cel nadrzedny

METODOLOGICZNE

Uwagi metodologiczne

Pracujac nad Agenda zespét projektowy
kierowat sie nastepujacymi zasadami:

wszystkie wnioski majg stanowi¢ zbidr
konkretnych rekomendacji zmian;
wszystkie rekomendacje to pomysty na
konkretne projekty, ktérych realizacja be-
dzie generowata inne zmiany;

lista projektéw ujeta jest w ramach czte-
rech obszaréw, ktére zespoét uznat za naj-
istotniejsze z punktu widzenia potencjatu
i szans rozwojowych miasta.

W ramach pracy nad Agenda odbyly sie:

Dwa posiedzenia Rady Programowej Pro-
jektu;

Osiem tematycznych sesji warsztatowych
z liderami wytonionymi w ramach projektu
Dwie szkoleniowo-robocze sesje z udzia-
tem liderow;

Pie¢ wywiadéw eksperckich z liderami
zmian w Lublinie;

Badanie ankietowe przeprowadzone
wsrod 15 oséb w przesztosci zaangazo-
wanych w sprawy Lublina, mieszkajacych
obecnie poza Lublinem.

Nadrzednym celem projektu Lublin — Agenda 2010 jest wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
Srodowiskiem akademickim, biznesowym, samorzagdowym oraz pozarzadowym w Lublinie, po-

przez:

Stworzenie dla Lublina (rozumianego jako
stolica regionu) skutecznego forum, sku-
piajacego interdyscyplinarng grupe lide-
row srodowisk akademickich, samorzado-
wych, biznesowych i pozarzagdowych oraz
zachecenie do wspétpracy i koordynacji
dziatan tych srodowisk.

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa

Identyfikacje najistotniejszych problemoéw
Lublina i podjecie kreatywnej dyskusji,
majacej na celu wypracowanie rozwigzan
umozliwiajacych dynamiczny rozwdj na-
szego miasta — w postaci dokumentu pt.
,Lublin -Agenda 2010"

LUBLIN - AGENDA 2010



UWAGI METODOLOGICZNE

Plac po Farze

Cele operacyjne
W ramach prac nad lista rekomendacji wyodrebniono cztery gtéwne obszary zmian:

wzmochnienie Lublina jako osrodka akademickiego
stworzenie warunkow dla szybszego rozwoju gospodarczego Lublina

wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego w Lublinie

SN w p

wzmochienie potencjatu kulturalnego Lublina

LUBLIN - AGENDA 2010 Fundacja Instytut na rzecz Paristwa Prawa



SESJE TEMATYCZNE |

EKSPERCI

ZAPROSZENI DO UDZIALtU W DYSKUSIJI

Jednym z podstawowych dziatan w projekcie byto zapoznanie lideréw zmian z problemami
miasta w obszarach kluczowych dla jakosci zycia mieszkarcéw Lublina. Jestesmy przekonani, ze
zadna z dotychczasowych inicjatyw, przygotowujacych przysztych lideréw naszego miasta nie
zebrata tak znakomitej i wszechstronnej grupy ekspertéw. Ponizej przedstawiamy liste sesji tema-
tycznych z wykazem os6b, ktére dzielity sie z uczestnikami projektu swoim doswiadczeniem.

Sesja tematyczna:

WYMIAR SPRAWIEDLIWOSCI
| BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Sedzia SO Artur Ozimek
Rzecznik prasowy Sadu Okregowego
w Lublinie

Prokurator Beata Syk-Jankowska,
Rzecznik prasowy Prokuratury Okregowej
w Lublinie

podinspektor Robert Sek

Komenda Wojewddzka Policji w Lublinie
Waldemar Wieprzowski,

Komendant Strazy Miejskiej Miasta Lublin
Sedzia SR Artur Zuk

Wiceprezes Sadu Rejonowego w Lublinie
Adwokat Piotr Sendecki

Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej

w Lublinie
Joanna Gieroba

Koordynator Lubelskiego Centrum

Bezptatnych Porad Prawnych

Sesja tematyczna:

NAUKA | EDUKACJA PUBLICZNA

Krzysztof Babisz
Lubelski Kurator Swiaty

dr Adam Kalbarczyk
Dyrektor Prywatnego Liceum
Ogodlnoksztatcgcego
im. Ignacego Paderewskiego w Lublinie
Andrzej Zielinski
Dyrektor Lubelskiego Samorzagdowego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli
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Stanistaw Ston,
Dyrektor | Liceum Ogoélnoksztatcacego
im. Stanistawa Staszica w Lublinie
Magdalena Wéjtowicz,
Niepubliczne Przedszkola Jezykowe
“Bursztynek”
Prof. Ryszard Debicki,
Prorektor UMCS
Prof. dr hab. inz. Jerzy Lipski,
Prorektor Politechniki Lubelskiej
dr inz. Jerzy J. Kowalski,
Prezes Zarzadu Lubelskiej Szkoty Biznesu
Daniel Stelmasiewicz,
Rzecznik Prasowy Forum Rozwoju Lublina

Sesja tematyczna:

ROZWOJ GOSPODARCZY LUBLINA

dr Krzysztof Zuk
Zastepca Prezydenta Miasta Lublin
Bartosz Sobotka
Kierownik Biura Obstugi Inwestoréow
Urzedu Miasta Lublin
Mariusz Majkutewicz
Dyrektor Departamentu Gospodarki
i Innowacji, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego
Renata Siwiec
Dyrektor Lubelskiej Agencji Wspierania
Przedsiebiorczosci

Sesja tematyczna:

OPIEKA ZDROWOTNA

Henryka Strojnowska,
Wicewojewoda Lubelski
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SESJE TEMATYCZNE

EKSPERCI

ZAPROSZENI DO UDZIALtU W DYSKUSIJI

Zbigniew Orzet
Dyrektor Departamentu Zdrowia i Polityki
Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego

dr n. med. Marian Przylepa
Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Szpitala Klinicznego nr 4 w Lublinie

Jacek Solarz
Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Szpitala Wojewo6dzkiego im. Jana Bozego
w Lublinie

Michat Jastrzebski
Przewodniczacy Rady Lubelskiego
Wojewddzkiego Oddziatu NFZ

Piotr Macik,
Dyrektor Top Medical sp.z 0.0

dr n. med. Piotr Dreher,
Dyrektor Lubelskiego Centrum Zdrowia
Publicznego

Maria Olszak-Winiarska
Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy
Pielegniarek i Potoznych

Tomasz Pekalski
Dyrektor Lubelskiego OW NFZ

Grazyna Jackowska
Zastepca Dyrektora Wydziatu Zdrowia
UM Lublin

dr n. med. Anna Czerepinska
Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej

Sesja tematyczna:

KULTURA

Jan Sek

Dyrektor Naczelny Filharmonii

im. H. Wieniawskiego w Lublinie
Roman Jaborkhel

Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin
Waldemar Tatarczuk

Dyrektor Biura Wystaw Artystycznych

w Lublinie
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Szymon Pietrasiewicz
Przestrzen Dziatart Twérczych Tektura,
Fundacja MassKultura
Janusz Oprynski
Kompania Teatr - Teatr Provisorium
Piotr Choro$
Stowarzyszenie Homo Faber
Marcin Skrzypek
Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”

Sesja

ORGANIZACJE POZARZADOWE

tematyczna:

A ROZWOJ SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO W LUBLINIE

dr Andrzej Juros
Instytut Socjologii KUL

Matgorzata Orzet
Dyrektor Projektéw Spotecznych
OIC POLAND

Tomasz Rézniak

Prezes Zarzadu Europejskiego

Domu Spotkan - Fundacji Nowy Staw
Krzysztof Niec¢ko

Stowarzyszenie Forum Rozwoju Lublina
dr Tomasz Sieniow

Fundacja Instytut na rzecz Parstwa Prawa

Sesja tematyczna:

WSPOLPRACA WELADZ MIASTA LUBLIN
Z ORGANIZACJAMI| POZARZADOWYMI

Zdzistaw Niedbata
Inspektor ds. wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, Urzad Miasta Lublin
Wojciech Dec
Lubelski Osrodek Samopomocy
Piotr Choros
Stowarzyszenie Homo Faber
Piotr Zieniuk
Fundacja Kultura Enter
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LUBLIN W OCZACH

UCZESTNIKOW PROJEKTU

Punktem wyjécia do pracy nad zbiorem re-
komendacji byta dogtebna analiza obecnej
sytuacji miasta, gtéwnie pod katem jego
mocnych i stabych stron, a takze szans, zagro-
zen i barier rozwoju. Ponizej przedstawiamy

streszczenie analizy.

A. Mocne strony Lublina

Do mocnych stron Lublina zaliczy¢ mozna
przede wszystkim jego potencjal intelek-
tualny, wynikajacy w gtéwnej mierze z sity
miasta jako najwiekszego osrodka akademic-
kiego we wschodniej Polsce.

Waznym wyznacznikiem potencjatu miasta
jest takze jego oryginalnos¢, historia i uni-
katowa starowka.

Wolniejsze niz np. w Warszawie tempo zycia
i nizsze koszty utrzymania stanowia silny
punkt odrézniajacy Lublin od innych duzych
miast w Polsce.

Bardzo waznym elementem nadajagcym mia-
stu specyficzny charakter jest jego potozenie
geograficzne i geopolityczne.

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa

Wieze Lublina

B. Stabe strony Lublina

Stabe strony Lublina to przede wszystkim in-
frastruktura, ktéra jest szczegdlnie dokuczli-
wa i jaskrawo widoczna na tle dobrego poto-
zenia geograficznego miasta.

Do stabych stron Lublina zaliczy¢ mozna réw-
niez brak dlugofalowej i wyjetej poza do-
razne interesy polityczne strategii rozwo-
ju miasta. Brak wspétpracy wsrod politykdw
to zjawisko charakterystyczne nie tylko dla
Lublina, ale w wiecznie dobrze zapowiadaja-
cym sie miescie brak ciggtosci dziatan stano-
wi jedna z najwazniejszych barier rozwoju.

Odptyw kadr to jedna z najczesciej wymie-
nianych stabosci miasta. Jest swego rodzaju
symbolem i gtéwnym kompleksem. Razi tym
bardziej, ze Lublin to olbrzymi osrodek akade-
micki, w ktérym relacja studentéw do miesz-
kancéw jest rekordowo wysoka w skali kraju.
W parze zwymywaniem kadr wymieni¢ nalezy
problemy zwigzane z powiekszajaca sie stopa
bezrobocia i niska aktywnoscia biznesowa.

Dodatkowo niski poziom pokrycia miasta
planami zagospodarowania nie utatwia
matym i duzym inwestorom zaangazowania
swoich srodkéw w rozwoj miasta.

LUBLIN - AGENDA 2010



LUBLIN W OCZACH

UCZESTNIKOW PROJEKTU

C. Szanse

Szanse to przede wszystkim potencjat roz-
wojowy Ukrainy. Blisko$¢ wschodniej grani-
cy, za ktéra rozwija sie panstwo z ambicjami
integracji z Unig Europejska, stanowi duza
szanse na partnerska wspétprace handlowa,
kulturowg i spoteczna, zwilaszcza ze Lwo-
wem.

Duza szanse stanowi tez bliskos¢ Warszawy.
Warunkiem wykorzystania dobrego poto-
zenia geograficznego i geopolitycznego Lu-
blina - na osi Warszawa - Lwéw jest jednak
rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej,
na co miasto ma ograniczony wptyw.

Szanse stanowi tez konkurs na Europejska
Stolice Kultury 2016. Ewentualna wygrana
bardzo wzmocnitaby miasto, zwfaszcza w za-
kresie promogji.

Duza szansa miasta jest jego miedzykultu-

rowos¢, ktéra zawsze ubogaca i stwarza wie-
le mozliwosci rozwoju.

LUBLIN - AGENDA 2010

D. Lista zagrozen

Liste zagrozen rozpoczyna obawa o stop-
niowe ograniczenie atrakcyjnosci Lublina
jako osrodka akademickiego, gtéwnie ze
wzgledu na duza konkurencje i niewykorzy-
stanie naturalnych atutéw miasta, ktére mo-
gtyby by¢ wartoscig dodana dla przysztych
studentéw. Zagrozenie to moze doprowadzié
do sytuacji, w ktérej odptyw ludzi przestanie
by¢ gtéwnym problemem miasta, a stanie
sie nim w ogole sciggniecie do miasta , do-
brych” studentow.

Duze zagrozenie stanowi tez mozliwos¢
dalszej marginalizacji Lublina, gtéwnie ze
wzgledu na brak wypracowanych mecha-
nizméw lobbingu na rzecz regionu u wtadz
centralnych i w mediach ogélnopolskich.

Oba wskazane wyzej czynniki moga po-
gtebi¢ kompleks negatywnie rozumia-
nej prowingji. Scenariusz taki jest bardziej
prawdopodobny z powodu niskiego pozio-
mu rozwoju sektora biznesowego.

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa
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Magister na czasie

Projekt, Absolwent”

Studencki biznes

Rada akademicka miasta Lublina

Wizyty studyjne dla liderow biur karier
i stowarzyszen absolwentow

Warszawskie stowarzyszenia absolwentow
uczelni lubelskich

+Warszawa - Lublin - Lwow”
- jedna oS interesow

»Mata Os$ Bystrzycy” - planowanie przestrzenne
oparte na wspotpracy z mieszkancami

Przedsiebiorstwa trzeciego sektora
Projekt ,Kontakt”
Przedsiebiorczos¢ w jednej lekgji

Projekt ,,Powrot”

Lubelski kredens prawny
Aktywne dzielnice

Rada pozytku publicznego do spraw
organizacji pozarzadowych

Forum NGO

Ambasadorowie lublina

Fundusz matych grantéw kulturalnych
Trajtek Bileciarnia
Jacht Roztocze

Lublin miasto studentéw — miasto kultur
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WZMOCNIENIE LUBLINA
JAKO OSRODKA AKADEMICKIEGO

MAGISTER NA CZASIE 1
Cel projektu Ogdlny opis dziatan
Wygenerowanie Opracowanie we wspétpracy z wkadzami lokalnymi
efektu synergii na linii i przedstawicielami biznesu mechanizmu zamawia-
absolwent - rynek pracy nia tematéw prac dyplomowych dotyczacych kon-

kretnych zagadnien kluczowych z punktu widzenia
przedstawicieli biznesu. Mechanizm ten modgtby

Odbiorcy projektu polegac na stworzeniu przez Biura Karier poszczegol-
nych uczelni lubelskich wspdlnego portalu ,magister

Odbiorcami projektu sg na czasie’, na ktérym przedstawiciele biznesu ogtasza-
absolwenci uczelni lubelskich liby tematy prac magisterskich kluczowych z punktu

i przedstawiciele srednich widzenia rozwoju ich przedsiebiorstwa, okreslajac

i duzych firm z regionu nagrode za najlepsza prace w tym obszarze. Naktady
lubelskiego finansowe zawsze beda nizsze niz cena za ewentual-

ne badania lub kreacje, ktére firma zmuszona byta-
by zamawia¢ na rynku. Uczelnie lubelskie mogtyby
dodatkowo premiowac absolwentéw, ktérzy zdecy-
dowali sie uczestniczy¢ w projekcie, przyznajac im
specjalne dyplomy i promujac ich na stronach inter-
netowych swoich Biur Karier, niezaleznie od promogji
na stronach ,magister na czasie”. Prace przygotowane
w ramach programu, ale nie nagrodzone przez firmy,
bylyby dostepne w internetowej bazie programu.

Przewidywane zrédta finansowania
Srodki unijne w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Podmiot odpowiedzialny
Biura Karier lubelskich uczelni
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WZMOCNIENIE LUBLINA
JAKO OSRODKA AKADEMICKIEGO

2 PROJEKT ABSOLWENT

Ogodlny opis dziatan Cel projektu

Wieksza identyfikacja
absolwentéw

uczelni lubelskich

Z miastem

Stworzenie i wypromowanie tytutu ,Ambasadora
Lublina” przyznawanego raz w roku przez Senaty
Akademickie poszczegdlnych publicznych uczelni lu-
belskich i Rade Miasta (co roku po dwéch laureatéw
kazdy Senat Akademicki i jednego - Rada Miasta). Ty-
tuly i statuetki (moze butawa ambasadora nawigzuja-
ca do historii miasta) bytyby przyznawane i wreczane
w czasie Dni Lublina, na specjalnej gali, przez Rekto- Obecni studenci

row i Prezydenta Miasta. W ten sposéb, absolwenci i absolwenci uczelni lubelskich
uczelni lubelskich byli rownoczesénie postrzegani jako

ambasadorzy marki Lublin. Znane postaci poprawia

postrzeganie miasta, a okreslenie uczelni jako pod-

miotu podejmujacego decyzje w tym zakresie zwiek-

szy identyfikacje ambasadora, a co za tym idzie innych

absolwentéw, z rodzimga uczelnia. Agencja reklamowa

Vena Art koordynujaca dotychczas akcje Bene Meritus

Terrae Lublinensi chetnie wigczy sie w akcje.

Odbiorcy projektu

Przewidywane Zrédta finansowania
Budzet przeznaczony na organizacje Dni Lublina

Podmiot odpowiedzialny
Prezydent Miasta Lublina we wspétpracy z wladzami uczelni lubelskich
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WZMOCNIENIE LUBLINA
JAKO OSRODKA AKADEMICKIEGO

STUDENCKI BIZNES 3

Cel projektu Ogdlny opis dziatan

Wzmocnienie przedsiebiorczosci
studenckiej i - tym samym

- stworzenie mechanizmu
zwigzania przysztego
absolwenta z miastem

Stworzenie funduszu grantowego i ogfaszanie kon-
kurséw grantowych na studenckie start-up’y (brak
warunkéw i mozliwosci zatozenia wtasnego biznesu
to najczestszy powdd opuszczania Lublina przez ab-
solwentéw).

Stworzenie specjalnego funduszu lokalnego (finan-
sowanego ze S$rodkéw prywatnych) zarzadzanego
przez kapitute ekspertéw, z ktérego finansowane
Studenci beda ré6znego rodzaju projekty i inicjatywy spoteczne.
W ramach projektu opracowany zostanie mechanizm
finansowania nowych firm poprzez tzw. aniotéw biz-
nesu i warunki uczestnictwa w ustudze tzw. inkuba-
toréw biznesu. Aniotowie biznesu jako przedsiebior-
cy wspierajacy nowe inicjatywy oferowaliby swoje
doswiadczenie wybranym przez siebie ludziom i ich
pomystom na przedsiewziecia biznesowe. Inkuba-
tory biznesu zas oferowatyby wsparcie merytorycz-
ne (ksiegowos¢, doradztwo prawne, marketingowe
i inne), a takze logistyczne nowopowstatym i mtodym
firmom. Mechanizm funkcjonowania obu instytucji
musiatby by¢ uniezalezniony od biezacych inicjatyw
i trendéw zwigzanych chociazby z finansowaniem UE
(np. aktualnie finansuje sie ekonomie spoteczng albo
firmy spin off).

Odbiorcy projektu

Przewidywane zr6édta finansowania
Kapitat prywatny - Aniotowie biznesu, poczatkowo fundusze UE

Podmiot odpowiedzialny
Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu
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WZMOCNIENIE LUBLINA
JAKO OSRODKA AKADEMICKIEGO

4 RADA AKADEMICKA
MIASTA LUBLINA

Ogodlny opis dziatan Cel projektu

Stworzenie ptaszczyzny

Powotanie Rady Akademickiej Miasta Lublina, na- ; . .
wspétpracy uczelni lubelskich

wigzujacej do funkcjonowania Rady Miasta, ktorej
celem bytoby okreslanie wspdlnych celéw rozwojo-
wych spotecznosci akademickiej. Rada sktadataby
sie z obecnych Rektoréw i Prorektoréw ds. Rozwoju
uczelni lubelskich. Spotkania Rady odbywatyby sie raz Uczelnie Lublina
na kwartat. W ramach posiedzerr Rady omawiane by-
tyby kwestie dotyczace:
e powotywania nowych kierunkéw studiéw
o okreslanie kierunkéw badan naukowych
o okreslania limitéw przyje¢ na poszczegdlne kierunki
® wspoélnego finansowania inwestycji infrastruktural-

nych bazy akademickiej (stotéwki, akademiki, infra-

struktura sportowa i ustugowa)
® wspoélnego finansowania i organizowania kampanii

i imprez promocyjnych

Odbiorcy projektu

Rada mogtaby byc¢ takze forum komunikacji wiadz
akademickich z pracodawcami w miescie i w regionie,
zwiaszcza w zakresie dostosowania kierunkéw ksztat-
cenia z wymogami rynku pracy. Rada Akademicka
bytaby tez dobra ptaszczyzng wspdtpracy wtadz aka-
demickich z wladzami miasta, szczegélnie w zakresie
promocji osiggnie¢ naukowych lubelskich szk6t wyz-
szych — chociazby poprzez wspdlne zaangazowanie
w udziat uczelni lubelskich w cykliczne Festiwale Na-
uki. Zalecenia i projekty Rady podawane beda do wia-
domosci publicznej na stronie internetowej Rady.

Przewidywane Zrédta finansowania
Projekt bez dodatkowych kosztéw

Podmiot odpowiedzialny
Rektorzy uczelni lubelskich
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WZMOCNIENIE LUBLINA
JAKO OSRODKA AKADEMICKIEGO

WIZYTY STUDYJNE DLA LIDEROW

BIUR KARIER |

Cel projektu

Przeszkolenie i wzmocnienie

w zakresie najlepszych praktyk,
kadr biur karier i stowarzyszen
absolwentéw uczelni lubelskich

Odbiorcy projektu

Pracownicy biur karier

oraz liderzy stowarzyszen
absolwentéw oraz kadra
nadzorujaca prace biur karier
i stowarzyszen absolwentéw

STOWARZYSZEN
ABSOLWENTOW

Ogdlny opis dziatan

Organizacja wspélnych, dla wszystkich biur karier
i stowarzyszenn absolwentéw, wizyt studyjnych na
uniwersytetach zachodnich (zwtaszcza amerykan-
skich) w celu poznania dobrych praktyk w zakresie
organizacji dziatania biur karier i stowarzyszen absol-
wentéw. Jednym z efektéw takich wizyt powinno by¢
pootozenie wiekszego nacisku na praktyki studenckie
w czasiwe studiow.

Dodatkowo uczelnie wprowadza ustugi doradcze
dla swoich absolwentéw. Beda tez monitorowag, ilu
sposréd absolwentéw danych kierunkéw znajduje
zatrudnienie zgodne z wyksztatceniem. Wyniki tych
badan winny by¢ brane pod uwage przy ustalaniu li-
mitéw rekrutacyjnych.

Przewidywane zr6édta finansowania

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa

Budzet biur karier i stowarzyszen absolwentéw

Podmiot odpowiedzialny
Biura karier uczelni lubelskich
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WZMOCNIENIE LUBLINA
JAKO OSRODKA AKADEMICKIEGO

WARSZAWSKIE STOWARZYSZENIA
ABSOLWENTOW UCZELNI LUBELSKICH

Ogodlny opis dziatan Cel projektu

Wzmocnienie wiezi
wptywowych absolwentéw
uczelni lubelskich

z miastem.

Powotanie przez publiczne uczelnie lubelskie Klubéw
Absolwenta lub warszawskich oddziatéw stowarzy-
szeni absolwentéw z przeznaczeniem sSrodkéw na
pierwszy rok funkcjonowania. Warszawskie oddziaty
stowarzyszen absolwentéw tworzytyby platforme
kontaktu uczelni lubelskich z najbardziej wptywowy- Odbiorcy projektu
mi i najbogatszymi absolwentami.

Absolwenci uczelni
mieszkajacy z Warszawie.

Przewidywane zréodta finansowania
Pierwszy rok funkcjonowania — budzet uczelni. P6zniej — srodki prywatne, sktadki
cztonkowskie.

Podmiot odpowiedzialny
Stowarzyszenia absolwentéw
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STWORZENIE WARUNKOW

D= A S Z B SEaEGG RO 7 W Gl
GOSPODARCZEGO LUBLINA

WARSZAWA -
- JEDNA OS

Cel projektu

Stworzenie mechanizmu
skutecznej promocji lokalnych
intereséw Lublina,

jako waznych z punktu widzenia
Polski. Osiagniecie tego celu
moze okazac sie tatwiejsze

do realizacji, jesli przedstawi

sie go w szerszym kontekscie
politycznym i gospodarczym,
uwzgledniajacym priorytet
wspotpracy z Ukraina.
Rekomendacja ta jest rowniez
préba zmiany obecnej
niemoznosci wspotpracy ponad
partyjnymi podziatami i braku
kultury politycznej,

ktore utozsamiane sg z hastem
Jposet z Lublina”

Odbiorcy projektu

Parlamentarzysci lubelscy
wszystkich opcji politycznych

LUBLIN - LWOW”
INTERESOW

Ogodlny opis dziatan

Stworzenie mechanizmu skutecznej promocji intere-
séw Lublina na szczeblu centralnym. Lobbing na rzecz
duzych inwestycji w Lublinie — zwfaszcza budowy
wezta komunikacyjnego z Warszawa, musi by¢ wpi-
sany w szerszg koncepcje, uwzgledniajacg interes po-
nadregionalny. Np. inicjatywa budowy szybkiej kolei
zWarszawy do Lublina moze zosta¢ znacznie wzmoc-
niona, gdy bedzie promowana jako element wsparcia
wspotpracy z Ukraing (przed Il Wojng Swiatowa po-
dréz kolejg z Warszawy przez Lublin do Lwowa trwatg
tylko 4 godziny). Moze to réwniez mie¢ pozytywny
wptyw na rozwigzanie gtéwnego problemu rozwo-
ju gospodarczego regionu — granicy, ktéra obecnie
stanowi istotng bariere w rozwoju regionu. Dlatego
Lublin, jego wiadze samorzadowe, wojewddzkie
i parlamentarzysci powinni sta¢ sie ambasadorami
jednej idei - koncepcji budowy osi intereséw faczacej
Warszawe-Lublin-Lwéw. Wobec duzego uzaleznie-
nia parlamentarzystéw od wiasnych przywoédcéw
partyjnych, naturalnym organizatorem takiej koalicji
bytby prezny i niezalezny Marszatek Wojewddztwa,
dysponujacy poza tym znaczng wtadzg i towarzysza-
cym jej budzetem.

Przewidywane Zrédta finansowania

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa

Dziatanie niskokosztowe

Podmiot odpowiedzialny
Urzad Marszatkowski

LUBLIN - AGENDA 2010



STWORZENIE WARUNKOW

DLA SZYBSZEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO LUBLINA

MALA OS BYSTRZYCY

- PLANOWANIE PRZESTRZENNE OPARTE
NA WSPOLPRACY Z MIESZKANCAMI

Ogodlny opis dziatan

Opracowanie, we wspotpracy z Instytutem Architek-
tury Politechniki Lubelskiej i Instytutem Architektury
Krajobrazu KUL (i studiujgcymi tam mtodymi ludZzmi)
koncepcji zagospodarowania przestrzennego doliny
Bystrzycy (m.in. wykorzystanie potencjatu CALEGO
Zalewu Zemborzyckiego, terenéw LKJ, otoczenia
przysztego stadionu i opracowanie koncepcji dla
Podzamcza) zaktadajacy stworzenie na tym obszarze
traktu rekreacyjno - spacerowego, infrastruktury aka-
demickiej (akademiki, dom studenckie, centra kultury,
studencki inkubator przedsiebiorczosci), infrastruktu-
ry sportowej (stadion, studenckie i dzielnicowe kom-
pleksy sportowe), szybkiej komunikacji miedzy Zale-
wem a centrum Lublina oraz strefy przedsiebiorczosci
miejskiej oraz inkubatora NGO.

Projekt ten moze byc¢ inicjatywa, ktéra spina w sobie
wiele przedsiewzie¢ ze wszystkich zidentyfikowanych
obszaréw priorytetowych.

Projekt miatby by¢ modelowym przyktadem koncep-
cji zagospodarowania przestrzeni wypracowanym
i interesu spotecznego i kontekstu historycznego, po-
przez warsztaty i konsultacje z mieszkaricami osiedli
i dzielnic.

Cel projektu

Stworzenie modelowego
projektu zagospodarowania
ciekawych terenéw miasta,
wypracowany w oparciu

o system konsultacji spotecznych

Odbiorcy projektu

Mieszkancy miasta, gtéwnie
studenci i przedsiebiorcy

Przewidywane Zrédta finansowania
Budzet miasta i inwestorzy prywatni (w niektérych okolicznosciach partnerstwo

publiczno-prywatne)

Podmiot odpowiedzialny
Wiadze miasta

LUBLIN - AGENDA 2010 Fundacja Instytut na rzecz Paristwa Prawa



STWORZENIE WARUNKOW

DA S Z B SEaEaGIG8 RO 7 W Gl
GOSPODARCZEGO LUBLINA

PRZEDSIEBIORSTWA 9
TRZECIEGO SEKTORA

Cel projektu Ogdlny opis dziatan
Wykorzystanie wiedzy Dziatanie we wspoéfpracy miasta i biznesu polegajace

i doswiadczenia preznie na stworzeniu inkubatora przedsiebiorczosci dla or-
dziatajacych na rynku lubelskim ganizacji pozarzadowych, ktére zdecydujg sie zatozy¢
organizacji NGO do rozwoju firme lub rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Inku-
sektora biznesowego bator pomagatby poczatkujacym firmom zatozonym

przez NGO's poprzez zapewnienie lokalu typu open
Odbiorcy projektu space, dostepu do Internetu, obstugi prawnej oraz
ksiegowej.
Liderzy i wspétpracownicy
organizacji pozarzadowych

Przewidywane zrédta finansowania
Fundusze Europejskiego Funduszu Spotecznego

Podmiot odpowiedzialny
Wytoniona w konkursie organizacja pozarzadowa

Fundacja Instytut na rzecz Pafistwa Prawa LUBLIN - AGENDA 2010



10

STWORZENIE WARUNKOW

DLA SZYBSZEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO LUBLINA

PROJEKT ,KONTAKT"”

Ogodlny opis dziatan

Opracowanie programu zaangazowania najlepszych
studentéw zagranicznych, w dziatania biznesowe
i spoteczne na terenie miasta. Przygotowanie kon-
kursu skierowanego do studentéw zagranicznych
na najlepszy projekt wspotpracy bilateralnej o cha-
rakterze biznesowym, spotecznym, kulturalnym lub
edukacyjnym pomiedzy Polskg i krajem rodzimym
studenta. Nagroda bytby system stazy w lokalnych
firmach, organizacjach pozarzadowych i urzedach
administracji samorzadowej. Zdobyte doswiadczenie
i nabyte kontakty mogtyby zaowocowac po powrocie
studentéw zagranicznych do rodzimych krajéw po-
przez realne projekty wspotpracy bilateralne;j.

Cel projektu

Wykorzystanie potencjatu
studentéw zagranicznych
w Lublinie.

Odbiorcy projektu

Studenci zagraniczni

Przewidywane Zrédta finansowania

Srodki prywatne

Podmiot odpowiedzialny

Wytoniona w konkursie organizacja pozarzadowa: np. Fundacja Inicjatyw Menedzerskich

LUBLIN - AGENDA 2010 Fundacja Instytut na rzecz Paristwa Prawa



STWORZENIE WARUNKOW

DLA SZYBSZEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO LUBLINA

PRZEDSIEBIORCZOSC 11
W JEDNEJ LEKCJI

Cel projektu Ogdlny opis dziatan

Promocja postaw
przedsiebiorczosci wérdd
mtodziezy Lublina

Opracowanie programu cyklu warsztatéw z przedsie-
biorczosciw ramach zajec¢ fakultatywnych dla uczniéw
drugiej i trzeciej klasy szkét ponadgimnazjalnych, za-
konczonych nagroda w postaci indeksu na studia na
kierunku ekonomia lub zarzadzanie i marketing.

Odbiorcy projektu

Uczniowie drugiej i trzeciej klasy
szkot ponadgimnazjalnych

Przewidywane zrédta finansowania
Srodki Narodowego Banku Polskiego

Podmiot odpowiedzialny
Fundacja Szczesliwe Dziecinstwo

Fundacja Instytut na rzecz Pafistwa Prawa LUBLIN - AGENDA 2010



STWORZENIE WARUNKOW

DLA SZYBSZEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO LUBLINA

12 PROJEKT ,POWROT"”

Ogodlny opis dziatan Cel projektu

Stworzenie dogodnych
warunkéw do powrotu
dla oséb zwiazanych
wczesdniej z Lublinem

Stworzenie i wypromowanie programu polegajace-
go na uruchomieniu pakietu startowego w wersji dla
przysztych przedsiebiorcéw lub dla specjalistow, skie-
rowanego do 0séb, ktdére chciatyby wrocic¢ do Lublina.
W ramach pakietu startowego osoby o konkretnym
profilu zawodowym, pozadanym z punktu widzenia
rynku (profile zawodowe do okreslenia w ramach ba-
dan) lub osoby, ktére po powrocie chciatyby zatozy¢ Osoby spoza Lublina,
wiasny biznes otrzymywatyby: wczesdniej zwigzane z miastem
= Znizke nawynajecie lokalu lub dostep do inkubato-

ra przedsiebiorczosci;
= Bezptatne porady prawne i ksiegowe;
= Specjalny status obstugi w urzedach publicznych.

Odbiorcy projektu

Dla specjalistéw, ktérzy chcieliby wréci¢ do Lublina
i podjac prace w ramach firm lubelskich, nalezatoby
stworzy¢ specjalny fundusz equalowy ze srodkéw
firm prywatnych, srodkéw Urzedu Miasta i innych
funduszy, w ramach ktérego osoby te otrzymywatyby
pewien grant startowy.

Przewidywane Zrédta finansowania
Srodki prywatne, srodki wladz miasta

Podmiot odpowiedzialny
Wiadze miasta

LUBLIN - AGENDA 2010 Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa



WZMOCNIENIE SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO W LUBLINIE

LUBELSKI KREDENS PRAWNY 13

Cel projektu Ogdlny opis dziatan

Wzrost $wiadomosci prawnej

mieszkancow Projekt edukacyjno-poradniczy, polegajacy na orga-

nizacji - we wspétpracy z organizacjami pozarzado-

wymi oraz srodowiskiem akademickim a takze przed-

stawicielami lubelskiego wymiaru sprawiedliwosci

- tygodnia poradnictwa prawnego. Drugi element

Mieszkaricy miasta polegatby na przeprowadzeniu kampanii edukacyj-
nej w szkofach i w Internecie, dotyczacej podstaw
prawa, mozliwosci skorzystania z pomocy prawnej
itp. przy wykorzystaniu systemu informacyjnego (ser-
wis WWW i hot line) dotyczacego wymiaru sprawie-
dliwosci i pomocy prawnej w Lublinie, oraz poradni-
kow krok po kroku, FAQ oraz bazy danych prawnikéw
i instytucji Swiadczacych bezptatng pomoc prawna.

Odbiorcy projektu

Administrowanie projektu powinno zosta¢ zlecone
NGO, za$ wsparcie merytoryczne lezatoby w gestii
Srodowiska akademickiego i przedstawicieli wymia-
ru sprawiedliwosci.

Przewidywane zr6édta finansowania
Srodki z grantu organizacji finansujacych projekty pomocy prawnej, np. Fundacja Batorego

Podmiot odpowiedzialny
Fundacja Instytut na rzecz Parstwa Prawa

Fundacja Instytut na rzecz Pafistwa Prawa LUBLIN - AGENDA 2010



WZMOCNIENIE SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO W LUBLINIE

14 AKTYWNE DZIELNICE

Ogodlny opis dziatan Cel projektu

Aktywizacja mieszkarncow
osiedli, dzielnic i wspotpraca
z innymi $rodowiskami

Upodmiotowienie samorzadéw dzielnic i osiedli
poprzez decentralizacje niektérych funkcji miasta.
Powinno z tym sie réwniez wigza¢ zwiekszenie fi-
nansowego wsparcia Rad reprezentujacych dzielnice
i osiedla.

Czynnikiem aktywizujacym samorzadnos¢ lokalng
moze by¢ takze zorganizowanie konkursu na najak-
tywniejszego lidera zmiany na poziomie dzielnicy lub Mieszkancy dzielnic
osiedla, przeprowadzony we wspétpracy z mediami

lokalnymi, pod patronatem Rady Miasta. Wyboru

dokonajg mieszkancy osiedla lub dzielnicy poprzez

gtosowanie na stronach internetowych lub poprzez

wypetnione kupony wydrukowane w gazetach. Lide-

rzy zmiany ze wszystkich dzielnic i osiedli wyjada na

wizyte studyjna za granice, gdzie beda mogli poznac

dobre praktyki w zakresie aktywizacji zycia mieszkan-

cow matych spotecznosci lokalnych.

Odbiorcy projektu

Przewidywane zréodta finansowania

Decentralizacja: srodki z budzet miasta

Konkurs: Srodki z grantu na dziatania dotyczace rozwoju spotecznosci lokalnych np.
z Polsko—Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Podmiot odpowiedzialny
Wtadze miejskie i organizacja pozarzadowa

LUBLIN - AGENDA 2010 Fundacja Instytut na rzecz Paristwa Prawa



WZMOCNIENIE SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO W LUBLINIE

RADA POZYTKU PUBLICZNEGO

Cel projektu

Wzmocnienie instytucjonalne
wspotpracy na linii wiadze
samorzadowe — organizacje
pozarzadowe

Odbiorcy projektu

Organizacje pozarzadowe

MIASTA LUBLINA

Ogdlny opis dziatan

Powotanie Rady Pozytku Publicznego Miasta Lubli-
na, ktérej celem bytoby stworzenie forum wspotpra-
cy wladz miasta z organizacjami pozarzadowymi.
W ramach RPP wiadze miasta mogtyby odbywac
konsultacje spoteczne gtéwnych projektéw zmian
z przedstawicielami NGO, a te mogtyby dzieli¢ sie po-
mysfami i wspiera¢ dziatania miasta nakierowane na
rozwéj. Rada bedzie tez stanowi¢ forum wspétpracy
w zakresie delegowania zadan publicznych miasta
na rzecz NGO. Mimo, ze powotanie takiej Rady jest
obowigzkiem natozonym przez ustawodawce, widzi-
my ryzyko instrumentalnego jej wykorzystania przez
administracje miejska. Tymczasem winna ona sie sta¢
partnerem w opracowywaniu, wdrazaniu i monito-
rowaniu programu finansowania dziatan zleconych
organizacjom pozarzagdowym.

Przewidywane zr6édta finansowania

Dziatania niskokosztowe

Podmiot odpowiedzialny

Miasto oraz organizacje pozarzadowe skupione w forum NGO (postulat 16)

Fundacja Instytut na rzecz Pafistwa Prawa LUBLIN - AGENDA 2010
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WZMOCNIENIE SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO W LUBLINIE

16 FORUM NGO

Ogodlny opis dziatan Cel projektu

Instytucjonalne wzmocnienie

Instytucjonalne wzmocnienie i przemodelowanie ist- .
trzeciego sektora

niejgcego juz Forum Lubelskich Organizacji Pozarza-
dowych lub stworzenie nowego, realnego forum cy-
klicznych spotkan organizacji pozarzadowych w celu
skoordynowanej promocji i informowania o dziata-
niach lubelskiego Ill sektora i reprezentowania ich Organizacje pozarzadowe
intereséw na forum miasta.

W ramach Forum mdgtby powsta¢ Lubelski Fundu-

szu Lokalny, w ramach ktérego zgromadzone bytyby

lokalne srodki przeznaczone do dyspozycji sektora

pozarzadowego.

Dodatkowo w ramach projektu powstataby strona

internetowa lubelskiego sektora organizacji poza-

rzagdowych we wspétpracy z Urzedem Miasta Lublin.

Strona informowataby NGO odnosnie konsultacji

spotecznych nie tylko w zakresie dziatalnosci lubel-

skiej Rady Pozytku Publicznego, a takze bytaby cen-

trum przeptywu informacji pomiedzy organizacjami

pozarzagdowymi. Forum powinno sta¢ sie zarazem

gremium majacym wptyw na wybér pozarzagdowych

przedstawicieli w Radzie Pozytku Publicznego

Odbiorcy projektu

Przewidywane Zrédta finansowania
Srodki organizacji wchodzacych w sktad Forum

Podmiot odpowiedzialny
Fundacja Szczesliwe Dziecinstwo, inne NGO's, ktére zadeklarujg wsparcie

LUBLIN - AGENDA 2010 Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa



WZMOCNIENIE SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO W LUBLINIE

AMBASADOROWIE LUBLINA

Cel projektu

Zwiekszenie stopnia
uwzgledniania intereséw Lublina
w decyzjach podejmowanych

na szczeblu centralnym.
Uruchomienie platformy
lobbingu na rzecz Lublina

w procesach prawodawczych

Odbiorcy projektu

Parlamentarzysci i wysocy
urzednicy panstwowi
pochodzacy z Lublina

Ogdlny opis dziatan

Projekt zaktada stworzenie mechanizmu pozwa-
lajacego monitorowaé¢ zaangazowanie w aktywne
promowanie intereséw Lublina przez lublinian bio-
racych udziat w procesach decyzyjnych na szczeblu
centralnym. Projekt miatby nastawienie pozytywne
- promujac te postaci, ktére autentycznie zabiega-
ja w swojej dziatalnosci politycznej lub urzedniczej
o sprawy Lublina. Od strony technicznej jedng z form
bytaby analiza ilosci interpelacji, projektéw aktéw
prawnych i wnioskéw kierowanych przez,ambasado-
réw” oraz ich ocena z perspektywy troski o interesy
miasta i regionu. Jednym z elementéw mogtyby by¢
wydarzenia networkingowe, np. wreczenie statuetki
Ambasador Lublina, czy kwartalne $niadanie amba-
sadoréw. Wydarzenia te mogtyby by¢ organizowane
w Lublinie lub w Warszawie, ewentualnie w symbo-
licznym faczniku np. Kazimierzu Dolnym.

Aby dziatalno$¢ Ambasadoréw byfa skuteczna, pro-
ponujemy skoncentrowanie sie w pierwszej kolejno-
$ci na wzmocnieniu osi wspétpracy Warszawa-Lublin-
Lwoéw (postulat 7).

Przewidywane zr6dta finansowania
W czedci monitoringu, projekt z koniecznosci niskokosztowy, w czesci networkingowej srodki
samych zainteresowanych. Zrédta prywatne mogtyby tworzy¢ sytuacje korupcjogenne

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa

Podmiot odpowiedzialny
Wtadze miasta we wspétpracy z wybranym NGO

LUBLIN - AGENDA 2010



WZMOCNIENIE POTENCJALU
KULTURALNEGO LUBLINA

18 FUNDUSZ MALYCH
GRANTOW KULTURALNYCH

Ogodlny opis dziatan Cel projektu

Stworzenie mechanizmu
wzmocnienia matych
inicjatyw kulturalnych

Stworzenie programu mini-grantéw na kulture dla
matych grup obywateli, takze nieformalnych, sku-
pionych wokét rad dzielnic i klubéw osiedlowych.
Program w szczegdlnosci skierowany bytby dla oséb
starszych, wykluczonych spotecznie. Finansowane
bytyby takie przedsiewziecia i wydarzenia kulturalne
jak amatorskie teatry, kabarety, warsztaty plastycz-
ne itp. Tego rodzaju przedsiewziecia pozwolityby na Mate grupy inicjatywne
poszerzenie kregu zaréwno twoércéw jak i aktywnych skupione na poziomie
odbiorcéw kultury. Przyciggaty by ludzi, dla ktérych dzielnic i osiedli
typowa ,kultura wysoka” jest zbyt odlegta, zbyt for-

malna, lub po prostu za droga. Mate projekty kultu-

ralne wspieraja wzmacnianie sie tkanki spotecznej

w dzielnicach, a ta z kolei moze sta¢ sie podstawa

aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego. Dzieki

poczatkowemu wsparciu i finansowaniu podstawo-

wych potrzeb typu lokal, materiaty, projekty te beda

mogty zaprezentowac sie, a niektére z nich osiggnac

sukces i odkry¢ lokalne talenty. Projekt warto uzu-

petni¢ obecnoscia w portalach spotecznosciowych

i na kanatach prezentujacych nagrania przedstawien,

happeningow, tak by zwieksza¢ zasieqg i dzieli¢ sie po-

zytywna energia. Dziafania takie z pewnos$cia wzmoc-

nityby wizerunek Lublina i jego pozycje staraniach

o tytut Europejskiego Miasta Kultury.

Odbiorcy projektu

Przewidywane Zrédta finansowania
Srodki wtadz miasta, dzielnic i osiedli

Podmiot odpowiedzialny
Europejska Fundacja Kultury Miejskiej

LUBLIN - AGENDA 2010 Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa



WZMOCNIENIE POTENCJALU
KULTURALNEGO LUBLINA

TRAJTEK BILECIARNIA 19

Cel projektu Ogdlny opis dziatan

Zintegrowanie procesow
promocji dziatan kulturalnych
na terenie miasta

Przekazanie przez MPK starego trolejbusu na rzecz
jednej z organizacji pozarzadowych promujacych
kulture, wytonionej na podstawie konkursu i zorgani-
zowanie w nim miejsca sprzedazy biletéw na najwaz-
niejsze wydarzenia kulturalne w miescie. Na jego po-
ktadzie mogtyby znajdowac sie krétkie prezentacje,
Jteasery” wydarzen, na ktére sprzedawane sg bilety
Mieszkancy miasta - np. aktorzy ze zblizajgcej sie premiery, autorzy pod-
pisujacy ksiazke, czy artysci organizujacy wokot swoéj
happening. ,Trajtek Bileciarna” umiejscowiony bytby
na obszarze miasteczka akademickiego (drugi mégt-
by by¢ elementem projektu,Mata O$ Bystrzycy”). Tak
samo nazywatby sie serwis internetowy poswiecony
kulturze i wydarzeniom artystycznym odbywajacym
sie na terenie Lublina. W wielu miastach pojawiajg
sie pomysty na rewitalizacje i wykorzystanie starych
tramwajéw, jednym z gtéwnych symboli Londynu
sg stare ,Doubledeckery”. Trolejbus jest wyjatkowy
w skali Polski, wiec tatwo go skojarzy¢ Lublinem.
W obecnych czasach kultura musi by¢ interaktywna
i wychodzi¢ do odbiorcy. ,Trajtek Bileciarnia” przycia-
gat by uwage i znajdowat sie tam gdzie gromadza sie
potencjalni klienci.

Odbiorcy projektu

Przewidywane Zrédta finansowania
Projekt niskokosztowy

Podmiot odpowiedzialny
Wtadze miasta we wspétpracy z np. Osrodkiem ,Brama Grodzka”

Fundacja Instytut na rzecz Paristwa Prawa LUBLIN - AGENDA 2010



WZMOCNIENIE POTENCJALU
KULTURALNEGO LUBLINA

20 JACHT ROZTOCZE

Ogodlny opis dziatan Cel projektu

Promocja miasta.
Stworzenie atrakcyjnego
symbolu

W ramach projektu zgromadzone zostang Srodki na
renowacje i odbudowe jachtu Roztocze - obecnie
w rekach Skarbu Panistwa. Jacht mégtby sie stac¢ wi-
zytéwka regionu i jednym z najwazniejszych elemen-
téw promocji miasta. Odnowiony Jacht pozwolitby
organizowac promocyjne rejsy dla dziennikarzy, dy-
plomatéw i innych wptywowych oséb, przyczyniajac Media, mieszkancy Lublina
sie do promogji Lublina. i reszty kraju

Odbiorcy projektu

Blizniacza jednostka tego jachtu —,Dar Szczecina” juz
skutecznie petni taka role dla swojego miasta.,Rozto-
cze” moégtby stac sie jednym z osrodkéw gromadza-
cych dobra energie do dziatania. Gromadzitby ludzi,
ktérzy majg odwage, by wyptywac na szerokie wody,
nie tylko w sensie dostownym, ale i metaforycznym:
planujac i realizujac ambitne i dtugofalowe cele dla
Lublina.

Przewidywane Zrédta finansowania
Srodki prywatne

Podmiot odpowiedzialny
Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu

LUBLIN - AGENDA 2010 Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa



WZMOCNIENIE POTENCJALU
KULTURALNEGO LUBLINA

LUBLIN - MIASTO STUDENTOW 21
- MIASTO KULTUR

Cel projektu Ogdlny opis dziatan

Promocja miasta
jako osrodka akademickiego
i kulturalnego

Z roku na rok na lubelskich uczelniach studiuje coraz
wiecej obcokrajowcéw. Uczelnie polskie, rowniez lu-
belskie, moze poza doskonale sobie z tym radzacym
Uniwersytetem Medycznym, nie wykorzystuja w petni
szansy jakg sg ptacacy za studia obcokrajowcy. Najlep-
sze Swiatowe praktyki pokazujg, Ze takie osoby moga

Odbiorcy projektu

Potencjalni przyszli studenci nie tylko stac sie zasobem dobrych studentéw i zZrédtem
i turysci z zagranicy. funduszy, ale réwniez przyciggna¢ do miasta turystow,
Mieszkancy Lublina i Polski a czasem nawet inwestoréw. Projekt zakfada otoczenie

zagranicznych studentéw lepsza niz dotychczas opieka,

ze szczegblnym uwzglednieniem inicjatyw takich jak:

- zestawy upominkéw promujacych miasto wrecza-
nych wyjezdzajacym;

-dni kultur wspétorganizowane przez studentéw
z danego kraju/regionu;

- wzmacnjanie inicjatyw spotecznosciowych np. grup na
serwisach typu facebook ,Absolwenci KUL w Anglii".

Celem takich dziatan jest przede wszystkim spra-
wienie, by studenci opuszczajac Lublin wynosili jak
najlepsze wspomnienia i byli zacheceni do aktywnej
promocji tego osrodka akademickiego w swoich ro-
dzinnych stronach.

Jest to réwniez projekt sprzezony z wieloma innymi
proponowanymi inicjatywami, zwtaszcza z,Mata Osig
Bystrzycy’, gdzie mogtaby zosta¢ stworzona dodatko-
wa infrastruktura studencka o wysokim standardzie,
ktéra moglibysmy przyciagac do Lublina studentéw.

Przewidywane Zrédta finansowania
Srodki uczelni, Urzad miasta, wtadze regionalne

Podmiot odpowiedzialny
Porozumienie biur promocji uczelni lubelskich
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,Baobab” na Placu Litewskim

Opinie ekspertow i spojrzenie z dystansu

W ramach poszerzonych konsultacji pod-
czas przygotowywania dokumentu Lublin-
Agenda 2010 skonfrontowalismy nasze usta-
lenia w czasie pieciu wywiaddéw z eksperta-
mi. Przeprowadzilismy tez ankiete (wywiady
kwestionariuszowe) z 15 mtodymi liderami,
ktérzy po studiach opuscili Lublin. W tej dru-
giej grupie znalazly sie osoby, ktére wyjecha-

Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa

ty z Lublina mniej niz 12 lat temu, wiekszo$¢
mniej niz 5 lat temu, zatem ich wspomnie-
nia Lublina sg bardzo aktualne. Réwnocze-
$nie pracujac od kilku lat w innych miastach
(gtéwnie w Warszawie) spogladaja na Lublin
zinnej perspektywy niz Liderzy zaangazowa-
ni w projekt, ktérzy sa aktualnymi mieszkan-
cami miasta.
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Sylwetki ekspertow

Wactaw Czakon

Prezes Zarzadu Fundacji Szczesliwe Dziecinstwo, jeden z jej zatozycieli.
Ukoniczyt psychologie na KUL. Wspétautor programu edukacyjno-wy-
chowawczego realizowanego przez Fundacje - Akademia Mtodziezowa.
Kierowat kilkudziesiecioma projektami miedzynarodowymi.

O. Robert Gtubisz OP

Przeor klasztoru Dominikanéw na lubelskiej staréwce. Magister teolo-
gii PAT, opiekun Wolontariatu i Przewodnikéw Dominikanskich, duszpa-
sterz ,Zakochanych na Ztotej", prezes Fundacji Restaurare Basilicam, re-
kolekcjonista, inicjator wielu przedsiewzie¢ duszpasterskich, kultural-
nych i spotecznych klasztoru.

Tadeusz Jakubczyk

Wiasciciel firmy Elektus. Od 18 lat aktywnie zwiagzany z branza posred-
nictwa pracy. Headhunter i doradca zawodowy. Bardzo dobrze znajacy
specyfike lubelskiego rynku pracy.

tukasz Pietka

Mtody przedsiebiorca, wtasciciel agencji interaktywnej GME Plating, byty
Przewodniczacy Parlamentu Studentéw KUL i przedstawiciel Srodowiska
akademickiego Lublina we wtadzach Parlamentu Studentéw RP.

Grzegorz Szczytowski

Wspotwiasciciel agencji reklamowej Vena Art. Od wielu lat jednej z naj-
lepszych agencji reklamowych w Polsce. W 2009 i 2010 roku uznana za
najlepsza agencje ,niesieciowq” w Polsce w prestizowym rankingu Me-
dia i Marketing Polska.
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Podsumowanie wywiadow eksperckich

Rynek pracy

Zdaniem ekspertdw utrzymuje sie niekorzystna tendencja na lubelskim rynku pra-
cy, widoczna przede wszystkim w zmniejszeniu sie liczby wartosciowych kandyda-
tow starajacych sie o posade. Bezposrednig przyczyna jest nasilajace sie zjawisko
wyjazdéw ,za praca”. Duzym problemem jest tez niska przedsiebiorczos¢, rozumia-
na jako zdolnos¢ do adaptacji i wykorzystania istniejgcych szans. Podkreslano row-
niez konieczno$¢ zwiekszania umiejetnosci Swiadomego kierowania swoja karierg
zawodowg, rozpoznawania osobistych predyspozycji i szukania mozliwosci ich wy-
korzystania.

Obecny system ksztatcenia ktadzie nacisk na przygotowanie teoretyczne, ale nie
uczy jego praktycznego wykorzystania. Wptyw na sytuacje na rynku pracy ma nie-
dostateczna obecnos¢ duzych firm, szczegdlnie z kapitatem zachodnim. Ich rola
dla ksztattowania kadr, transferu wiedzy i rozwoju rynku pracy jest trudna do prze-
cenienia. Paradoksalnie, problemy na lokalnym runku pracy moga sie pogtebiac
z powodu obnizajacego sie poziomu i liczby kandydatéw na studia na lubelskich
uczelniach. Jak podkreslano, widoczna jest biernos¢ studentéw i uczelni — préby
wspotpracy w zakresie praktyk, stazy koriczyly sie niepowodzeniem z powodu bra-
ku zainteresowania. Brakuje indywidualnosci, studenci majg kompleksy i ulegaja
mitowi bezradnosci.

Rynek pracy ma réwniez atuty, wsrdd ktérych wymieniano przede wszystkim moz-
liwos¢ ksztattowania kadr, z powodu mniejszej konkurencyjnosci pracownicy sa
sktonni adaptowac sie do standardow firmy i wykazywac wieksze zaangazowanie
przy mniejszych oczekiwaniach finansowych.

Kultura

Podkreslano wcigz niewystarczajacy poziom oferty kulturalnej - szczegdlnie
w poréwnaniu z ofertg innych polskich miast, nastawiong na przyciagniecie tu-
rystow. Doceniono wysitki wtadz miasta i wojewddztwa w tym zakresie, owocu-
jace rosnacy liczba inicjatyw wspieranych przez wtodarzy. Mimo to sg to wcigz
imprezy gtéwnie o charakterze lokalnym. Akademicko$¢ miasta nie idzie réw-
niez w parze z rozwojem kultury studenckiej, ktéra zanika, ustepujac miejsca
kulturze nizszej. Zgodnie doceniono starania Lublina o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury 2016.
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Wtadze

Podkreslano niedostateczng skutecznos¢ wiadz w zakresie przyciggania duzych
inwestycji i lobbowania za rozwigzaniami korzystnymi dla miasta. Podnoszono
rowniez brak wyraznej wizji, pomystu na to, czym Lublin mégtby sie wyréznic
i na czym budowac swoj sukces. W praktyce miasto nie rozwija sie wedtug zad-
nej spdjnej strategii. Brakuje silnego lokalnego lidera — menedzera, ktéry po-
trafitby zmienic styl pracy urzednikéw, zachecit do dziatan wychodzacych poza
schemat.

Silne strony

Proszeni o wymienienie atutéw zycia w Lublinie, eksperci podkreslali spokdj,
czyste srodowisko naturalne, zyczliwa spotecznos¢ wptywajgca na dobrg atmos-
fere zycia w Lublinie. Lublin charakteryzuje réwniez kameralnos¢ wptywajaca
korzystnie na logistyke dnia codziennego (fatwe i szybkie dojazdy, stosunkowo
niewielki problem korkéw ulicznych). Wiele oséb zna sie osobiscie, jest przychyl-
nych nowym inicjatywom, w ktére wtaczaja sie bezinteresownie i autentycznie
sie nimi ciesza.

Stabe strony

Na rynku ogélnopolskim firma lubelska jest obcigzona stygmatem ,firmy z pro-
wingji’, co utrudnia wspdtprace na jej poczatku. Z czasem ten czynnik traci zna-
czenie. Duzym utrudnieniem jest stosunkowo sfabo rozwinieta komunikacja
zWarszawg (dtugi czas przejazdu samochodem, malejaca liczba potaczen kolejo-
wych, brak lotniska). Niektore firmy sg zmuszone otwiera¢ oddziaty w stolicy, by
obstugiwac klientéw majacych tu swoje siedziby. Wsrdd zjawisk negatywnych
wymieniano réwniez brak poczucia wspdlnoty i tozsamosci mieszkancow.

Szanse

Lublin mégtby stanowi¢ potencjalnie kuznie kadr jako ,polski Oxford”. Duzym
niewykorzystanym obszarem jest rowniez wspotpraca ze Wschodem utrudniona
przez stabo rozwinietg infrastrukture transportowa. Na tle innych miast Lublin
wyroéznia sie réwniez duza ilosciag sprawnie dziatajacych organizacji pozarzado-
wych wspétpracujacych ze sobg i z lokalnym biznesem. Programy przez nie po-
dejmowane moga w dtuzszej perspektywie czasu realnie wptywac na dynamizm
i przedsiebiorczos¢ lokalnej spotecznosci. Duzy potencjat tkwi réwniez w lubel-
skiej staréwce - jej architekturze i klimacie. Sprzyja ona ciekawym przedsiewzie-
ciom artystycznym, stanowi unikatowy plener dla produkg;ji filmowych.
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Podsumowanie wynikow ankiet

1. Co jest najwiekszym potencjatem
Lublina?

W zgodnej opinii ankietowanych potencjat Lublina opiera sie na trzech filarach: aka-
demickosci, duzej ilosci mtodych, wyksztatconych ludzi oraz unikatowej mieszance
kulturowej, ktére wraz z piekng staréwka stanowig o klimacie miasta.

2. Co najbardziej przeszkadza w tym,
by Lublin wykorzystat swoj potencjat?

Szukajac barier utrudniajacych wykorzystanie potencjatu miasta, odpowiedzi ankie-
towanych ukfadaja sie w spdjny ciag logiczny. Lublin potozony jest niemal na grani-
cy wschodniej kraju, co przy bardzo ubogiej infrastrukturze: brak lotniska cywilnego,
stabe potaczenia drogowe i kolejowe, utrudnia rozwdj biznesu. Staba gospodarka to
ubogi rynek pracy, co powoduje odptyw mtodych zdolnych ludzi, ktérzy mogliby
nada¢ miastu pozytywnej energii. Wsrdd pozostajacych narasta wiec frustracja i po-
czucie niemoznosci, wzmacniane rozczarowaniem jakoscia rzadéw kolejnych wtadz
miasta. Ta spirala sprawia, ze Lublin coraz bardziej zostaje w tyle, w stosunku do
miast, ktérych rozwdj utatwia im osigganie dalszych sukceséw.

3. Jakie sg najbardziej zmarnowane szanse
Lublina?

Najwazniejsze niewykorzystane szanse Lublina, to przede wszystkim brak pomystu
na zagospodarowanie kluczowych zasobéw miasta: potencjatu mtodych, wyksztat-
conych ludzi, sity i potencjatu wspétpracy 5 duzych uczelni wyzszych, a wreszcie wa-
loréw historyczno-kulturalnych i bliskosci Ukrainy, Strefa ekonomiczna, Uniwersytet
Polsko-Ukrainski, czy tez rozbudowa lotniska w Swidniku, to wszystko przyktady ini-
cjatyw tylez cennych, co podjetych zbyt pézno i realizowanych z wieloma btedami.

4. Co musiatoby sie stac¢, zebys
zdecydowat(a) sie wroci¢ do Lublina?

Odpowiedzi na pytanie o mozliwos$¢ powrotu do Lublina sg wyjatkowo spéjne. Wa-
runkiem koniecznym jest dla wiekszosci dobrze ptatna i ciekawa praca, co najmniej
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poréwnywalna z tg, jaka obecnie maja w duzym miescie. Rbwnoczesénie szanse na
spetnienie sie tego warunku respondenci postrzegaja jako nikte. Co wiecej, niekto-
rzy zasmakowawszy mozliwosci, jakie daje Warszawa, nie sg juz gotowi wréci¢ do
spokojnego, ale i oferujgcego znacznie mniej Lublina.

5. Jakie sq Twoje trzy pierwsze skojarzenia
z Lublinem?

Odpowiedzi na pytanie o pierwsze skojarzenia z Lublinem ponownie dotycza trzech
obszaréw: miasto uczelni i studentéw, bogata historia, kultura i jej przejawy (piekna
staréwka, Noc Kultury, architektura). Najmocniej jednak wybija sie hasto ,Polska B,
prowingja, ktére rozumiane bywa tez pozytywnie: Lublin to spokojne i klimatyczne
miasto, gdzie zyje sie wolnie;j.

6. Czy wystat(a)bys swoje dziecko
na studia do Lublina? Dlaczego?

Tak postawione pytanie ujawnito dylemat: z jednej strony Lublin jest postrzegany
jako $wietne miasto do prawdziwego studiowania: dobre uczelnie, studenckie kli-
maty. Jednak w trosce o przyszta kariere wielu naszych respondentéw waha sie czy
doradzi¢ swojemu dziecku studia w Lublinie.

7. Gdy mieszkates (as) w Lublinie,
co byto najfajniejsze?

Chyba najlepiej to co nasi rozméwcy najmilej wspominaja z Lublina oddaje wypo-
wiedz:,Najfajniejsze byto to, ze wszystko byto znajome, miatam swoje miejsca; to ze
pospolitos¢ nie byta wada; ludzie bardziej nastawieni na relacje”.

8. Gdy mieszkates$ (as$) w Lublinie,
co Ci najbardziej przeszkadzato?

Nasi respondenci podali przyktady bardzo réznych rzeczy, ktére przeszkadzaty im,
gdy mieszkali w Lublinie. Poza wymienionymi juz minusami bycia na prowingji,
wspominano nieprzyjazny klimat robotniczych dzielnic Lublina oraz staba komu-
nikacje miejska.
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Leadership Lublin
- Developing
Agenda 2010

Project overview

Ulica Ku Farze

Leadership Lublin — Developing Agenda 2010 is a project implemented by the Rule of Law Institute
Foundation in Lublin in 2009-10. The project has several interlocking goals. First the project was to
have an interdisciplinary focus designed to bring Lublin’s leading institutions together in the higher
education, local government, non-governmental and business communities. Secondly, the project
supported the exposure of young leaders within each of these communities to the experiences of
leaders from other disciplines, and from this process the final goal, the development, publishing
and implementation of Agenda 2010, which includes recommendations for projects designed to
improve Lublin.

The organizer for the project is the Rule of Law Institute Foundation, a leading legal and civic reform
organization based in Lublin. Partners for the project include the John Paul Il Catholic University of
Lublin, the University of Marie Curie-Sklodowska; the Lublin Medical University; the Lublin University
of Technology, the Lublin Business Club Association; the City, Marshall and Voivoidship of Lublin; and
the Federation of Lublin NGO's. Media patrons included Kurier Lubelski and Radio Lublin.
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Project methodology

The project began with the selection of a program council representing each project partner. This
Council provided oversight to the project and assisted in planning and preparation. After the for-
mation of the program council recruitment was held for the young leaders who participated in the
program. Leaders were selected based on their backgrounds, interest and experience and include
individuals from the academic, governmental, non-governmental and business communities.

At a beginning retreat leaders and project staff as well as the leadership of the Foundation did
a preliminary analysis of Lublin’s strengths and weakness and began the process of identifying
issues that would be included in discussions for Lublin Agenda 2010.

Leaders, program council members and project staff then participated in eight 1-day thematic
sessions. During these sessions expert panelists in each theme area were invited to discuss Lubli-
n’s current situation and prospects in a candid and interactive way with the leaders. Very involved
discussions accompanied the panel discussions with the experts.

Day sessions were held on the following topics: Health Care; Quality of Life; Education; Local Go-
vernment; Business and Economic Development; Law Enforcement and the Legal System; Cultural
and Human Services and Civil Society.

The final phase of the project involved preparing and discussing the recommendations that wo-
uld be included in the report Lublin-Agenda 2010. This phase included a retreat attended by the
project staff, young leaders and experts to discuss the contents and format of the report. From the
beginning it was decided that the report would: (1) involve as much as possible an interdiscipli-
nary approach bringing together the Lublin business, local government, non-governmental and
academic communities; (2) would focus on concrete achievable projects and (3) the report would
supplement and not duplicate already existing extensive strategic plans for Lublin.

The Report contains project recommendations (21 Projects for Lublin) in the four general promo-
tion areas (see page 51). These conclusions were then reviewed by a group of experts both within
and outside of Lublin and certain key identified individuals were interviewed and their reflections
included in the report.

The Foundation is very grateful to the Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe (CEE
Trust) for funding this project.

For further information on the project and Agenda 2010 please see the project website or the
Foundation website:

www.LublinAgenda2010.pl
www.fipp.org.pl
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PROMOTION OF LUBLIN AS A CITY OF ACADEMIC SCIENCE

1. MAGISTER NA CZASIE - THESIS ON DEMAND- Business — graduates connection.
2. PROJEKT ABSOLWENT - PROJECT GRADUATE - Student Ambassadors of Lublin.
3. STUDENCKI BIZNES — STUDENTS BUSINESS - College students SME seed fund.
4.  RADA AKADEMICKA MIASTA LUBLINA - ACADEMIC COUNCIL OF LUBLIN
- Coordination of Cooperation among Lublin Higher Education Institutions.
5. WIZYTY STUDYJNE DLA LIDEROW BIUR KARIER | STOWARZYSZEN ABSOLWENTOW
- STUDY VISITS FOR UNIVERSITY CAREER CENTERS AND GRADUATE ASSOCIATIONS
6.  WARSZAWSKIE STOWARZYSZENIA ABSOLWENTOW UCZELNI LUBELSKICH
- WARSAW ASSOCIATION OF GRADUATES OF LUBLIN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

PROMOTION OF LUBLIN AS A CITY OF BUSINESS AND ECONOMIC DEVELOPMENT

7. ,WARSZAWA — LUBLIN - LWOW" - JEDNA OS INTERESOW —,WARSAW — LUBLIN - LWOW"
— COMMON ROAD OF INTEREST

8. ,MALA OS BYSTRZYCY” - PLANOWANIE PRZESTRZENNE OPARTE NA WSPOEPRACY
Z MIESZKANCAMI -, THE BYSTRZYCA RIVER AS FOCAL POINT” - LANDSCAPE PLANNING
IN DIALOGUE WITH LOCAL CITIZENS

9. PRZEDSIEBIORSTWA TRZECIEGO SEKTORA
- THE THIRD SECTOR - Business development in the 3™ Sector.

10. PROJEKT,KONTAKT” - PROJECT,CONTACT”

11. PRZEDSIEBIORCZOSC W JEDNEJ LEKCJI
— DEVELOPING A BUSINESS SENSE IN ONE LESSON

12. PROJEKT,POWROT” - PROJECT,COME BACK”

STRENGTHENING CIVIL SOCIETY IN LUBLIN

13. LUBELSKI KREDENS PRAWNY - ACCESS TO JUSTICE FOR CITIZENS
14. AKTYWNE DZIELNICE — ACTIVE LOCAL DISTRICT
15. RADA POZYTKU PUBLICZNEGO MIASTA LUBLINA

— NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATION BENEFITS COUNCIL
16. FORUM NGO - NON-GOVERNMETNAL ORGANIZATION FORUM
17. AMBASADOROWIE LUBLINA - LUBLIN AMBASSADORS

STRENGTHENING LUBLIN AS A CITY OF CULTURE

18. FUNDUSZ MALYCH GRANTOW KULTURALNYCH — SMALL CULTURAL GRANTS FUND
19. TRAJTEK BILECIARNIA — CULTURAL TROLLEY BUS
20. JACHT ROZTOCZE - THE ROZTOCZE YACHT
21. LUBLIN MIASTO STUDENTOW - MIASTO KULTUR
— LUBLIN —-THE CITY OF STUDENTS - THE CITY OF CULTURE
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